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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
NOI DUNG: KET QUA KINH DOANH 2009 VA KE HOACH KINH DOANH 2010

I. XAY DUNG GIA TRI CONG TY - GIA TRI CHO CO DONG (TSR)

Chung t6i tin rang: i) tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh véi cac cong nghé then chét; ii) xay
dung dugc cac nhan hi¢u manh va hé théng phén phdi day uy lyc; iii) luén mang lai doanh thu va loi
nhuén tang trudng hang niam; va iv) dugc dan dat bai mot doi ngii nhan sy 1am viée ¢ hiéu suat cao -
la céc nén tang dé xay dung gia tri cong ty ting truong bén ving.

Il. TONG KET KINH DOANH NAM 2009

1. Nam 2009 la m¢t nam kinh doanh thanh céng ctia Cong ty véi doanh thu dat 3,958 ty, dat 206% so
v6i 2008; va loi nhuan sau thué cua cong ty dat 669 ty, dat 167% so voi nam 2008 (trich bao céo
Kiem todn nam 2009 ciia KPMG). So véi muc tiéu mirc Dang cap 2009 ma cong ty dit ra, doanh sb
nay dat 95% va loi nhuén nay dat 135% so voi ké hoach.

2. Chin-su, Tam Thai Tir, Nam Ngu, Omachi, Tién Vua 1a cac nhan hiéu hang dau trong cac nganh
hang gia Vi va thuc pham tién loi. Theo s6 liéu ciia AC Neilson, thang 12 nim 2009, nganh nudc
tuong cua cong ty chiém 85% thi phén nuéc mam chiém 59.3 thi phén tuong 6t chiém 40% thi
phan mi goi chiém 45% thi phan cao cap. Chung ta dang c6 hé thong phén ph01 thuc pham hang
dau Viét nam voi bao phu gan 125,000 cira hiéu thong qua 141 nha phan phbi va cac hé thong siéu
thi trong ca nudec.

3. Naéng cao ning krc san xuat thong qua viéc dau tu méi nha may Masan Hai Dwong; khanh thanh
Nha méay Masan Phi Qiéc; cong tac dau tu theo mod hinh tw dong hoa san xud t theo tiéu chiin
GMP/HACCP tai t6 hop san xuat MSI Binh Duong dang dugc trién khai manh mé.

V. MUC TIEU KINH DOANH NAM 2010 ‘
Cong ty Cp Thuc pham Masan dit muc tiéu tang truong vé doanh thu va lgi nhuin nam 2010 nhu sau:

Muc tiéu Cam két

Muc tiéu Puing tim

Muc tiéu Ping cip

Doanh thu (ty dong) 6.000 7.000 9.000
Loi nhuan sau thu¢ (ty dong) 1.000 1.200 1.500
Nhan hiéu ding dau 4 5 6

VI. CHIEN LUQC VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2010

1. Tap trung khai thac t6i da cac co hdi kinh doanh khac nhau trong thi trudng gia vi thong qua céc
nhan hiéu hién tai, hé thong phan phéi “Nong thon tién”.

2. Chiém linh thi phan 16n trong nganh mi goi tai Viét nam, thong qua céc cai tién vé cong nghé, san
pham méi, nhin hiéu méi, cach thirc phan phdi két hop strc manh ciia gia vi.

3. Phat trién cac nganh hang méi cho nganh hang “convenient foods” thong qua su thdu hiéu siu sic
nhu cau thi truong va sttcc manh vuot troi vé cong nghé dam bao suc khée.

4. Lién tyc doi méi, ting cudng sirc manh cua hé théng t6 chic dé luén cha dong véi quy mo phat
trién nhanh ctia cong ty trong nhitng nim téi.

V6i cac ké hoach nay, chiing tdi tin tudng cong ty ching ta s& c6 mot nam 2010 thanh cong tot dep.
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